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Hybridijohtamisen kulmakivet

‘ Pelisdannot Jatkuva dialogi
[

Avoimuus Yhteisollisyys
?

Luottamus Arvostus
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"Etaisyyden kasvaessa kulmakivien merkitys

kasvaa.”

- Ulla Vilkman, 2016




Pelisaanno

* Kehittakaa tiimillenne sopivat tavat tehda hybridityota,
jossa huomioidaan tyon vaatimukset seka yksilon ja
yhteison tarpeet. Tavoitteena valita tyolle tapa ja paikka,
jotka palvelevat parhaiten siihen liittyvia tavoitteita:

* Missa tehtdvissa ja tyovaiheissa tarvitaan lahityota?
Mita voi tehda etana?

* Mitd tehddan yhdessa - fyysisesti tai virtuaalisesti -
ja mita erikseen? Keiden kanssa?

* Sopikaa yhdessa palautekaytannot, joilla seuraatte
tavoitteita tiimi- ja yksil6tasolla.
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* Sopikaa tiimin tyoskentelya tukevat viestinnan
pelisddannot:
* milloin yhteisia kokouksia jarjestetdaan
* mita kokouksissa kasitellaan
* minkalaiset pelisaannot keskindiselle
vuorovaikutukselle luodaan

* ajankohdat, jolloin jokaisen tiimildisen oletetaan
olevan tavoitettavissa

* miten tarkeat viestit lahetetdan seka minkalaista
vastausaikaa naihin sovelletaan
* milla tyovalineelld yhteista kommunikaatiota
toteutetaan



Jatkuva dialogi, avoimuus

* Varmista riittavan sdanndnmukainen viestinta (suunnitelma ja rakenne) tiimin kesken ja

kahdenkeskisiin kohtaamisiin.

» Keskustelkaa saannollisesti tiimin olemassaolon tarkoituksesta, paamaarasta ja tavoitteista.
Tavoitteen kirkkaana pitdaminen vahvistaa tyon merkityksellisyyden ja yhteisollisyyden tunteen

kokemista.
* Keskustelkaa yhdessa miten yhteisiin tavoitteisiin paastaan parhaalla mahdollisella tavalla.

* Varmista, etta kaikkia koskeva tieto, kuten tiimin jasenten keskindinen tyonjako seka tiimin tavoitteet
ja niiden seuranta, on lapindkyvaa ja kaikkien saatavilla. Nain jokainen tietda missa mennaan ja milla

tavoin oma tyo linkittyy muiden tiimildisten tyohon ja/tai tiimin yhteisiin tavoitteisiin.
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Yhteisollisyys

* Hybridityossa yhteisollisyytta pitda tietoisesti johtaa

* Toimi yhteisollisyyden mahdollistajana, luo sille puitteita,

kannusta ihmisia tulemaan paikalle, mieti miten
toimistosta tehdaan houkutteleva.
* Aikatauluta tarkeimmat tapaamiset ja yhteistyota
vaativat tyot kasvokkain tapahtuvalle ajalle
* esimerkiksi luottamuksen rakentamisen,

ihmissuhteiden vahvistamisen ja oppimisen

jakamisen hetket

* Muista myos vapaamuotoiset tapaamiset, lasna ja

virtuaalisesti
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Luottamus ja arvostus

"Tyopaikoilla luottamus merkitsee sitd, etta jokainen yrittdaa parhaansa, ja jokaista kohdellaan
oikeudenmukaisesti hanen odotustensa mukaan. Toimivassa tyoyhteisdssa kaikki ovat ihmisina ja
yksiloina tasa-arvoisia. Jokainen haluaa olla luottamuksen arvoinen ja myds toimii yhteisdssa sen

mukaan.

Kun tyopaikalla vallitsee luottamus, kaikilla on mahdollisuuksia vaikuttaa omaan tyéhon. Ihmiset
keskustelevat avoimesti vaikeistakin asioista, kuuntelevat toisiaan ja ottavat toisensa huomioon.

Kaikkien tyoyhteison jasenten valilla vallitsee keskindinen arvostus.”

Euroopan paras tyoelama 2020

Keskustele tiimisi kanssa luottamuksesta ja arvostuksesta: Luottamuksen rakentaminen
tyoyvhteison vuorovaikutuksessa - Tyoturvallisuuskeskus (ttk.fi)
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Toimivan etatiimin
tarkistuslista

* Hyvin toimivissa monipaikkaisissa tiimeissa on seka tyon
sujumiseen etta yhteisollisyyteen ja me-henkeen liittyvat
prosessit kunnossa.

* Listan avulla voit pohtia, miten nama on huomioitu
omassa tiimissasi. Lisaa tarvittaessa omaan tiimiisi
liittyvia huomioita.




Kertaa ja opi lisaa
Eduhousen
oppimisymparistossa

Lahijohtajalle:

* Hybridijohtamisen tyokalupakki
Tyontekijalle:

* Voimavarat ja hyvinvointi etatyossa

* Ajanhallinta ty6elamassa

* Fokus ja priorisointi

* |tseohjautuvuus
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