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”Etäisyyden kasvaessa kulmakivien merkitys 
kasvaa.”

- Ulla Vilkman, 2016



• Kehittäkää tiimillenne sopivat tavat tehdä hybridityötä, 
jossa huomioidaan työn vaatimukset sekä yksilön ja 
yhteisön tarpeet. Tavoitteena valita työlle tapa ja paikka, 
jotka palvelevat parhaiten siihen liittyviä tavoitteita:

• Missä tehtävissä ja työvaiheissa tarvitaan lähityötä? 
Mitä voi tehdä etänä? 

• Mitä tehdään yhdessä - fyysisesti tai virtuaalisesti -
ja mitä erikseen? Keiden kanssa? 

• Sopikaa yhdessä palautekäytännöt, joilla seuraatte 
tavoitteita tiimi- ja yksilötasolla.

• Sopikaa tiimin työskentelyä tukevat viestinnän 
pelisäännöt:

• milloin yhteisiä kokouksia järjestetään
• mitä kokouksissa käsitellään
• minkälaiset pelisäännöt keskinäiselle 

vuorovaikutukselle luodaan
• ajankohdat, jolloin jokaisen tiimiläisen oletetaan 

olevan tavoitettavissa

• miten tärkeät viestit lähetetään sekä minkälaista 
vastausaikaa näihin sovelletaan

• millä työvälineellä yhteistä kommunikaatiota 
toteutetaan
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Pelisäännöt



• Varmista riittävän säännönmukainen viestintä (suunnitelma ja rakenne) tiimin kesken ja 

kahdenkeskisiin kohtaamisiin.

• Keskustelkaa säännöllisesti tiimin olemassaolon tarkoituksesta, päämäärästä ja tavoitteista. 

Tavoitteen kirkkaana pitäminen vahvistaa työn merkityksellisyyden ja yhteisöllisyyden tunteen 

kokemista.

• Keskustelkaa yhdessä miten yhteisiin tavoitteisiin päästään parhaalla mahdollisella tavalla.

• Varmista, että kaikkia koskeva tieto, kuten tiimin jäsenten keskinäinen työnjako sekä tiimin tavoitteet 

ja niiden seuranta, on läpinäkyvää ja kaikkien saatavilla. Näin jokainen tietää missä mennään ja millä 

tavoin oma työ linkittyy muiden tiimiläisten työhön ja/tai tiimin yhteisiin tavoitteisiin. 

Jatkuva dialogi, avoimuus
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• Hybridityössä yhteisöllisyyttä pitää tietoisesti johtaa

• Toimi yhteisöllisyyden mahdollistajana, luo sille puitteita, 

kannusta ihmisiä tulemaan paikalle, mieti miten 

toimistosta tehdään houkutteleva.

• Aikatauluta tärkeimmät tapaamiset ja yhteistyötä 

vaativat työt kasvokkain tapahtuvalle ajalle

• esimerkiksi luottamuksen rakentamisen, 

ihmissuhteiden vahvistamisen ja oppimisen 

jakamisen hetket

• Muista myös vapaamuotoiset tapaamiset, läsnä ja 

virtuaalisesti
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Yhteisöllisyys



”Työpaikoilla luottamus merkitsee sitä, että jokainen yrittää parhaansa, ja jokaista kohdellaan 

oikeudenmukaisesti hänen odotustensa mukaan. Toimivassa työyhteisössä kaikki ovat ihmisinä ja 

yksilöinä tasa-arvoisia. Jokainen haluaa olla luottamuksen arvoinen ja myös toimii yhteisössä sen 

mukaan.

Kun työpaikalla vallitsee luottamus, kaikilla on mahdollisuuksia vaikuttaa omaan työhön. Ihmiset 

keskustelevat avoimesti vaikeistakin asioista, kuuntelevat toisiaan ja ottavat toisensa huomioon. 

Kaikkien työyhteisön jäsenten välillä vallitsee keskinäinen arvostus.”

Euroopan paras työelämä 2020

Keskustele tiimisi kanssa luottamuksesta ja arvostuksesta: Luottamuksen rakentaminen 

työyhteisön vuorovaikutuksessa - Työturvallisuuskeskus (ttk.fi)

Luottamus ja arvostus
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Toimivan etätiimin 
tarkistuslista

• Hyvin toimivissa monipaikkaisissa tiimeissä on sekä työn 
sujumiseen että yhteisöllisyyteen ja me-henkeen liittyvät 
prosessit kunnossa.

• Listan avulla voit pohtia, miten nämä on huomioitu 
omassa tiimissäsi. Lisää tarvittaessa omaan tiimiisi 
liittyviä huomioita. 
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Lähde: Timanttia Consulting Oy



Kertaa ja opi lisää 
Eduhousen
oppimisympäristössä

Lähijohtajalle: 

• Hybridijohtamisen työkalupakki

Työntekijälle:

• Voimavarat ja hyvinvointi etätyössä

• Ajanhallinta työelämässä

• Fokus ja priorisointi

• Itseohjautuvuus
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